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Plano de acao direcao da FMDUL triénio 2024-2026

Este plano de a¢do referente ao triénio 2024-2026 tem por base o meu
compromisso para com a Faculdade de Medicina Dentéaria da Universidade de
Lisboa (FMDUL), institui¢ao que represento, desde longa data, enquanto docente
e investigador. Ao assumir tdo elevada responsabilidade, entendo dispor da
necessdria preparagdo para prosseguir o meu contributo de consolidagcdo do
projeto académico nacional e internacional da FMDUL. Neste plano reconhece-
se o acompanhamento e desenvolvimento feito pela Faculdade de Medicina
Dentaria ao Programa estratégico global da Universidade de Lisboa. Assim, e
para além de uma abertura crescente a sociedade, reconhece-se uma politica ativa
de transferéncia de conhecimento e de inovacao tecnoldgica. A FMDUL tem
promovido uma série de agdes com vista a melhorar os servigos que presta a
comunidade, nomeadamente na consolidacao da oferta formativa e no aumento
da qualidade da investigacdo realizada, criando assim condi¢gdes para o
acolhimento de um maior niumero de estudantes e investigadores, nacionais e
internacionais.

Observou-se nos ultimos anos uma atualizagao significativa de conteudos
nos curricula pré e pds-graduado com impacto positivo na Medicina Dentaria
exercida em Portugal. A consolidagdao e inovagdo dos modelos de ensino, a
otimizagdo das suas metodologias, a integracdo do estudante no processo de
aprendizagem e treino pré-clinico, e a sua preparagdo para a prestagao de
cuidados médicos em saude oral centrados no paciente de forma autébnoma tém
favorecido a qualificacdo do médico dentista. O reconhecimento desta realidade
atribui a FMDUL um papel crucial e critico no sentido de sugerir as melhores
diretrizes para um ensino pré- ¢ pos-graduado atual e mobilizador de toda a

comunidade académica, em particular de docentes e alunos.

Plano de agdo diregdo da FMDUL triénio 2024-2026



| LisBoA

Acrescentar valor e atualizagdo a FMDUL depende essencialmente de
todos nos. Para que a Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa
continue a assumir um estatuto de referéncia nacional, ambicioso e competitivo,
nao basta apenas contarmos com a diferenciacao e o valioso curricula do nosso
corpo docente.

Por isso, entende-se como crucial a ado¢do de uma postura proativa face
ao estabelecimento de parcerias, ao sinergismo entre diferentes Faculdades ou a
candidatura a projetos europeus e nacionais. Em suma, a opgdes capazes de captar
fontes de investimento e financiamento para continuar a modernizar as condi¢des
ensino e investigagdo da Medicina Dentaria, Protese Dentaria e Higiene Oral na
FMDUL.

No computo geral, entre acordos estabelecidos e projetos ganhos em
candidaturas a fundos europeus, a FMDUL ir4 procurar consumar no triénio
2024-2026 investimentos que ascendem a aproximadamente 3 milhdes de euros.

Cabera a Diregdo, ao qual me recandidato, o cumprimento de um modelo
de gestdo rigoroso, mas ambicioso, equilibrando e racionalizando custos com o

justo e necessario investimento a continua atualizacdo da nossa escola.

Assim, ¢ em sintese, os catorze pilares de desenvolvimento e principios
orientadores do Plano de A¢do que proponho para a FMDUL para o triénio 2024-
2026 definem-se por:

1. Prosseguir o caminho de autonomia e sustentabilidade financeira da
Faculdade através da geracao de receitas proprias e captacdo de financiamento
externo, assim como da reavaliacdo das necessidades e revisao da formula de

financiamento por parte do orcamento geral da Universidade de Lisboa
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2. Apoiar a captagdo de financiamento para investigagdo cientifica e
projetos de inovacao pedagdgica, nomeadamente através da candidatura a fundos

da Unido Europeia e analogos;

3. Continuar a promover a investigagdo cientifica basica e clinica, criando
as condigdes humanas e fisicas para o surgimento de linhas de investigagdo
translacional internas e integradas em consércios com instituigdes publicas e

privadas;

4. Concluir a empreitada do projeto cidade digital e proceder a respetiva
reformulagdo dos curricula pré e pos-graduados reforcando a presenca da

Medicina dentaria digital na sua composi¢ao;

5. No ambito da conclusdo do projeto cidade digital, avangar para a
digitalizacdo integral do acervo clinico da FMDUL para melhor fluidez do

funcionamento das clinicas de pré e pods-graduado;

6. No ambito do mesmo projeto, acolher e iniciar o desenvolvimento de
ferramentas de Inteligéncia Artificial e de apoio a decisdo clinica nos curricula
pré e pos-graduado, preparando os alunos para responder aos grandes desafios

que modulam o presente e o futuro da Medicina Dentaria;

7. Iniciar a empreitada aprovada no PRR para a Eficiéncia Energética em
Edificios da Administracdo Publica Central o qual permitird uma requalificagao

profunda da Institui¢do com ganhos significativos na sua classe energética;

8. Prosseguir a estratégia de internacionalizacdo do curso pré-graduado e
dos cursos pos-graduados procurando o seu reconhecimento e acreditagdo no

contexto europeu,
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9. Fomentar a ampliacdo das parcerias no ambito dos programas Erasmus

e Erasmus + com institui¢des de reconhecida exceléncia académica e cientifica;

10. Prosseguir a estratégia de modernizagdo dos equipamentos de
diagnostico e tratamento clinico por forma a assegurar a sua adaptagdo ao status

tecnologico mais atual;

11. Em relacdo ao ponto anterior, salienta-se a reativacdo do bloco
operatorio central da FMDUL. Pretende-se através do estabelecimento de
parcerias requalificar e dotar o bloco operatério com meios tecnologicamente
mais evoluidos e capazes de proporcionar tratamentos mais diferenciados aos

pacientes que recorrem as clinicas universitarias da FMDUL;

12. Favorecer medidas que conduzam a otimizagdo da captagao de doentes
para as clinicas de pré e pos-graduado bem como aumentar a eficiéncia

administrativa dos servicos da FMDUL que lhe estdo subjacentes;

13. Reforgar as competéncias do programa de avaliagdo da qualidade nas
areas administrativas, do ensino e dos tratamentos prestados nas clinicas

universitarias;

14. Prosseguir a colaboracdo com os Conselhos Cientifico e Pedagdgico
no sentido de otimizar as condi¢des de ensino/aprendizagem e a criagdo de novos

programas de formagdo pos-graduada e de formacao continua.

O Plano de Acgao apresentado ¢ indicativo de quanto € vasto o trabalho a
realizar, num panorama que se adivinha sempre imprevisivel face ao contexto

geopolitico e socioecondmico em que vivemos.
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Entendo que a exceléncia ¢ um “caminho”! Esta dire¢do iniciou o seu
percurso em 2021 num periodo de particular incerteza, com confianca e
determinacao nas suas agdes. Pelo sucesso obtido, queremos continuar a percorré-
lo nos proximos trés anos. Em prol de uma visao atual do ensino, investigagao e
desenvolvimento tecnoldgico consentanea com o patrimonio cientifico e legado
unico em Portugal da Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de

Lisboa.
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