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1. NOTA DE ABERTURA

O presente plano de acdo da Direcdo da Faculdade de Medicina Dentaria da
Universidade de Lisboa tem por objetivo enunciar e descrever os principios
orientadores diretivos para o triénio em curso, 2020-2023.

Este plano assume por base o programa estratégico global da Universidade de
Lisboa (UL). Para além do intercambio cientifico crescente com restantes escolas da
UL, do pais e do espaco europeu, pretende-se uma posicdo ativa da FMDUL na

transmissao de conhecimento e de inovagao tecnologica, impares em Portugal.

2. MANIFESTO

E com o maior sentido de dever e honra que acolhi, por designacdo do Senhor
Reitor da Universidade de Lisboa, Professor Doutor Antonio Cruz Serra, o cargo de
Diretor da Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa (FMDUL).

O prestigiante designio que me é confiado determina que tudo farei para cumprir
com exceléncia, dedicagao e lealdade as competéncias inerentes a funcao de Diretor
de Faculdade.

Aceitei tdo prestigiado designio ciente das dificuldades e desafios inerentes ao
cargo. Nao posso, por isso, deixar de evocar a memoria € 0 percurso que me
trouxeram até aqui. Foi em 1986 que, colhendo o exemplo inspirador e de excecional
sapiéncia do Professor Doutor Simbes dos Santos, iniciei a seu convite, colaboragao
como docente da antiga Escola Superior de Medicina Dentaria e anos depois
Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa. Desde entdo, procurei
sempre atribuir importante e humilde contributo a consolidagcdo do prestigio
académico nacional e internacional da FMDUL.

E com base nesta feliz memoéria, que procuro no presente o justo sentido altruista
de concretizagao e sucesso para o futuro da “nossa” instituicdo, e em particular para
o triénio 2020-2023 a que este mandato diz respeito.

Os 43 anos que compdem a historia da FMDUL s&o sindbnimo de um admiravel
percurso académico que muito tem contribuido para a diversidade técnica e cientifica

da Universidade de Lisboa e para o enriquecimento da Medicina Dentaria em Portugal.
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Importa recordar que desde a sua criagdo em 1975, a Faculdade de Medicina
Dentaria, assume um papel pioneiro e de referéncia na formagao pré-graduada e pés-
graduada de médicos dentistas. Igualmente, e partiihando uma visdo pioneira do
conceito de Saude Oral impulsionada pelo seu fundador, o Professor Doutor Simdes
dos Santos, a FMDUL contribui para a formacdo e diferenciacdo de diversos
profissionais de saude através dos Cursos de Licenciatura em Higiene Oral e de
Técnicos Laboratoriais de Protese Dentaria. Este modelo ainda Unico numa instituicao
publica portuguesa e tomado como exemplo a nivel internacional, merece especial
valorizacao por parte da Universidade de Lisboa.

A linha cronolégica que percorre este periodo é também marcada por fases
delicadas e dificeis. Ora pela adaptagdo a um novo paradigma educativo gerado pelo
processo de Bolonha ou motivada por severas contingéncias orgamentais que quase
condenaram a FMDUL ao colapso financeiro. Em todos estes momentos, as
dificuldades foram superadas a partir dos recursos humanos da FMDUL. Pela
capacidade de realizacdo dos docentes e do pessoal ndo docente, pela dindmica de
investigadores em crescente progressdo académica, pela motivagdo e ambicédo dos
“nossos” alunos, mas sobretudo, pelo sentido de firme liderangca promovida pelas
anteriores diregdes.

A este respeito devemos saudar e agradecer o inestimavel contributo da Dire¢cao
cessante liderada pelo Professor Doutor Luis Pires Lopes.

Simultaneamente e de forma notavel passamos a assistir a um trajeto de
ampliagdo da oferta formativa atribuida por novos Cursos pos graduados de
Especializagdo unicos a nivel nacional, e a consolidagao da investigacao cientifica
financiada através de projetos patrocinados pela Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia (FCT) ou por parcerias empresariais, a criagdo de novas unidades como
a unidade de investigagdo LibPhys ou laboratérios como a Unidade DigiTech
(Laboratério de Tecnologias Digitais), a reabilitacdo de infraestruturas ja existentes
como a Biblioteca ou a modernizagao de alguns espacgos clinicos.

Em face desta reorganizagdo crescente, 2020 confrontou-nos com uma crise
pandémica sem precedentes.

Perante uma nova realidade do exercicio clinico e do ensino da Medicina Dentaria
a FMDUL respondeu com determinagao, resiliéncia e pragmatismo. O cenario que se

antevia de curto/médio prazo parece ter ainda um horizonte indefinido e um forte
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impacto na reestruturacdo dos modelos de ensino evidenciando a necessidade dos
modelos digitais (b-learning), aliada as necessarias e dispendiosas alteragdes do
ensino presencial, em situacdes nao substituiveis pelo ensino a distancia, carateristico
no ensino clinico profissionalizante.

Perante a adversidade importa ndo esquecer que devemos defender acima de
tudo a qualidade dos profissionais formados nesta prestigiada Universidade.

A Direcédo que tomou posse procurara enfrentar com coragem e determinagéo os
dificeis e imprevisiveis desafios colocados pelo cenario pandémico, num contexto de
crise econdmica global com numeros inquietantes para a sociedade. Mais do que
nunca, o tempo presente apela ao espirito de cooperacio entre todos na FMDUL, e
entre a Universidade de Lisboa e as suas Faculdades.

Sustentaremos a nossa atuacgéo sob orientacdo de um modelo de gestéo rigoroso
e equilibrado em consonancia com a Universidade de Lisboa, racionalizando custos,
mas permitindo o justo e necessario investimento a continua modernizagdo da
instituicdo. Tudo faremos para assegurar a desejada autonomia e sustentabilidade
financeira através da geragéo de receitas proprias, de financiamento externo obtido
através de projetos de investigagdo cientifica ou parcerias com a industria, em

particular na area da Medicina Dentaria Digital.

Com determinacado e imbuidos de ideias proprias iremos ao encontro de doze
principais pilares de desenvolvimento que estruturam o Plano de Acéo proposto para
a FMDUL para o triénio 2020-2023.

Encarar as dificuldades como desafios, dosear a ambigao com sustentabilidade e
congregar o esforgo e o mérito de todos os que compdem a comunidade da Faculdade
de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa sao principios que parecem definir

uma triade segura e de sucesso!

Por todos e com todos, zelaremos hoje e sempre pelo prestigio e afirmacgéo da
FMDUL e da Universidade de Lisboa!

Joao Carameés

Diretor da Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa
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3. MISSAO E PRINCIPIOS

A FMDUL prossegue, como principais designios, a produgdo e a difusdo do
conhecimento cientifico, particularmente na area das Ciéncias Orais e Biomédicas, e
a criagao de um espacgo de formacgao dinamico e plural, com plena integracéo de todos
0s seus membros e respeito pela liberdade intelectual e ética. A inser¢ao na vida ativa
e a completa integracdo socioprofissional dos seus alunos € central no
desenvolvimento do projeto educativo da Faculdade.

A natureza da sua atividade torna a Faculdade unica na dimensao de ligagdo a
comunidade em que se integra, particularmente através da prestagcéo de cuidados de
Saude e da intervencio na Saude Publica, no ambito de uma cultura humanista e de

pleno respeito pela dignidade da pessoa humana em todas as suas dimensdes.

4. PLANO DE ACAO

Reconhecemos a Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa
(FMDUL) um contributo académico inestimavel para o enriquecimento da Medicina
Dentaria e Saude Oral em Portugal. A qualidade da atividade pedagdgica, cientifica e
clinica desenvolvida pela FMDUL permitiram o seu desenvolvimento e promog¢&o no
espaco da Universidade de Lisboa e um reconhecimento crescente a nivel nacional e
internacional. Para além da partilha cientifica com as restantes escolas, a FMDUL
procura uma posicéo diferenciada e unica em Portugal na transmisséo, producao de
conhecimento e de inovagao tecnologica.

Assumir um estatuto de referéncia nacional, ambicioso e audacioso, para o
ensino e investigagdo em Medicina Dentaria, Prétese Dentaria e Higiene Oral convoca
a proatividade e o mérito do corpo docente, 0 empenho, a determinagao e a motivacao
de todos os membros da comunidade académica e um rigoroso sentido de gestédo e
lideranga proposto pela Direcdo da FMDUL no seu plano de acgao.

Tomando como ponto de partida a mais-valia dos curricula de todos quantos
pertencem a esta comunidade, cabe-nos uma visdo estratégica de longo prazo,
proativa e otimista, capaz de perdurar além do triénio 2020-2023. Acrescentar valor a

FMDUL depende da atitude de todos os colaborares!
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Tendo em vista uma instituicdo mais sustentavel e moderna face aos desafios
presentes e futuros do ensino da Medicina Dentaria, Higiene Oral e Prétese dentaria,
nomeadamente o ensino digital, propde-se como um dos pontos principais deste plano
de acado a modernizacao estrutural da FMDUL.

Neste triénio 2020-2023, pretendem-se realizar varias acdes que melhorem os
servigos prestados a comunidade, consolidem a sua oferta formativa pré-graduada e
pos-graduada e aumentem a qualidade da investigacdo realizada. No sentido de
garantir a qualidade dos seus servigos, em particular do ensino que ministra, a FMDUL
prosseguira as atividades relacionadas com os processos de acreditagdo dos seus
ciclos de estudo pela Agéncia de Acreditagdo para o Ensino Superior (A3ES), e que
visam alcancar o melhor resultado possivel nesta avaliagao.

Serdo promovidas outras iniciativas com vista ao melhoramento continuo, quer
dos processos de ensino e avaliagao dos alunos e docentes, quer das formas de
organizagado da instituicdo e dos seus laboratérios. A este respeito, procuraremos
também incluir e reforgar a presenca dos alunos no debate sobre os processos
pedagogicos em curso.

Considerando o contexto de pandemia vivido, serdo introduzidos e aperfeigoados
protocolos de biossegurancga e adotadas medidas de sustentabilidade que irdo ampliar
e melhorar as condigbes de acolhimento dos pacientes, estudantes e investigadores
no espaco da instituicao.

Ainda que estejamos a assistir a uma crise econémica global e geopolitica grave
pos-pandemia, urge identificar os desafios e aproveitar as oportunidades para
melhorar o ensino da Medicina Dentaria, Prétese Dentaria e Higiene Oral. Assim, e
procurando assegurar o bem-estar financeiro da instituicdo e o financiamento de
projetos de inovagao pedagadgica e investigacao cientifica, este plano de agdo conduz-
Nos ao concurso a programas-quadro comunitario da Comissao Europeia -Horizonte
2030 e Digital Europe, a programas da Fundagédo para Ciéncia e Tecnologia, ao
estabelecimento de parcerias com outras entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, assim como ao reforgo das parcerias ja existentes com o Instituto
Superior Técnico, a Universidade do Minho, a Universidade de Coimbra, a Faculdade
de Ciéncias e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa e o Instituto Politécnico

de Leiria.
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No contexto do plano de agéo para a educagéo digital promovido pela Comissao
Europeia (Digital Education Action Plan 2021-2027), e em face da abordagem
previamente exposta, sera reconhecido a FMDUL no curso deste mandato diretivo e
apos concurso, a obtengao de financiamento para adjudicagao da “cidade digital”.

O surgimento deste hub na FMDUL permitira a criacdo de um projeto pedagdgico
inovador e unico na Europa, com a oferta de formagao continua pds-graduada para
profissionais na area da saude oral. Sera assim possivel consolidar a estratégia de
transigdo curricular para a vertente digital, modernizar instalagdes e equipamentos,
diferenciar docentes e dar continuidade a uma formacgao transversal e articulada entre
as varias areas da Medicina Dentaria, Prétese Dentaria e Higiene Oral. Pretende-se
desta forma ampliar a componente de novas tecnologias nos cursos de formagao pré-
graduada e pos-graduada existentes, integrar ferramentas de inteligéncia artificial de
apoio a decisdo clinica e favorecer a digitalizagdo integral do acervo clinico para
melhor organizagdo da consulta pré-graduada e pods-graduada aumentando ainda
mais a sua eficiéncia. Como etapa inicial deste processo, ficardo brevemente
disponiveis em todos os postos de trabalho da clinica do ensino pré-graduado os
necessarios interfaces digitais e computadores, que completardo de forma eficaz a
rede da FMDUL.

A criagdo do projeto “cidade digital” em Saude oral parece-nos singular no
panorama mundial e sera um marco diferenciador para a Universidade de Lisboa,
gerando mais valias que perspectivamos irem além do ensino implementado. Assim,
na sequéncia deste projeto pretendem-se estabelecer parcerias sinérgicas com outras
Faculdades da Universidade de Lisboa e com empresas multinacionais de
reconhecido valor, as quais contribuem para movimentar na area da saude oral digital
mais de um bilido de euros/ano.

A FMDUL propde-se igualmente a uma candidatura europeia promotora da
sustentabilidade e transi¢do energética, dando seguimento a necessaria reabilitacdo
estrutural energética dos edificios da Faculdade.

Este plano de agdo sedimenta também importancia da internacionalizagdo do
curso pré-graduado e dos cursos pés-graduados ministrados procurando a sua
continua acreditacdo no contexto europeu. A ampliagao das parcerias no ambito dos
programas Erasmus e Erasmus+ com instituicdes de reconhecida exceléncia

académica e cientifica € crucial para a FMDUL. A integracdo em redes europeias de
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ensino e investigagao representa um estimulo competitivo fundamental numa Europa
global do presente e do futuro.

O sucesso de qualquer instituicdo impde assegurar as melhores condigbes de
trabalho para os seus funcionarios, fomentando a sua motivagao, empenho e sentido
de mérito. Esta € uma condigao essencial a concretizacido dos restantes principios de
acao propostos. Devemos ainda salvaguardar um sentido de igualdade para com
todos os membros da nossa comunidade académica, zelando pelos direitos e
interesses de todos os seus membros.

A atuacédo da Diregdo da FMDUL no triénio 2020-2023 sera feita em comunhao
com todos os colaboradores, equilibrando ambi¢cdo com racionalidade.

Com dedicagédo e empenho, a atual diregdo caminhara ao lado dos seus diversos
orgaos, como o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagogico e Conselho de Escola,
para em conjunto atingirmos os objetivos maximos: termos uma escola mais moderna
e lider a nivel nacional e sermos uma referéncia internacional e um motivo de orgulho
para os que dela fazem parte.

Na aproximagdo ao cinquentenario da FMDUL apenas expressando com
dignidade e exigéncia este plano de acdo poderemos afirmar o lugar cimeiro que

honra a sua historia.

5. PILARES ORIENTADORES DO PLANO DE ACCAO

1. Continuar a assegurar a autonomia e sustentabilidade financeira da Faculdade
através da geracéao de receitas préprias e promover a captagédo de financiamento
externo pela candidatura a programas-quadro comunitario da Comissao Europeia
-Horizonte 2030, a programas da Fundacdo para Ciéncia e Tecnologia, ao
estabelecimento de parcerias com outras entidades publicas e privadas, nacionais

e internacionais e ao reforgo das parcerias ja existentes;

2. Criar um gabinete de apoio a inovagéo e empreendedorismo para a captagao
de financiamento para investigagao cientifica e projetos de inovagéo pedagdgica,

nomeadamente através da candidatura a bolsas de sociedades cientificas
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nacionais e internacionais e a fundos da Unido Europeia como os referidos na

alinea anterior;

3. Iniciar e desenvolver o projeto “cidade digital” na FMDUL como forma de
consolidar a estratégia de transigdo curricular para a vertente digital, modernizar
instalagdes e equipamentos. Pretendem-se criar condigbes para a digitalizacéo
integral do acervo clinico da FMDUL para melhor fluidez do funcionamento das
clinicas da FMDUL;

4. Através do projeto “cidade digital” pretende-se ampliar a oferta formativa
existente com o surgimento de cursos de formagao pos-graduada e de formagéao

continua ao longo da vida na area da Medicina Dentaria Digital,

5. Promover a investigacdo cientifica basica e clinica, criando as condicbes
humanas e fisicas para o surgimento de linhas de investigagao translacional

internas e integradas em consorcios com instituicées publicas e privadas;

6. Prosseguir a estratégia de internacionalizagdo do curso pré-graduado e dos
cursos pos-graduados procurando o0 seu reconhecimento e acreditagcdo no

contexto Europeu;

7. Fomentar a ampliacdo de parcerias académicas no ambito dos programas
Erasmus e Erasmus+ com instituicdes de reconhecida exceléncia académica e

cientifica;

8. Reforgar uma politica de sustentabilidade ambiental criando condigbes para a

necessaria reabilitacdo estrutural energética dos edificios da Faculdade;

1M
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9. Continuar a garantir o funcionamento da consulta de pacientes com
necessidades especiais, atendendo a sua relevancia para a sociedade e ao facto

de ser a unica no pais;

10. Aperfeigoar protocolos de biosseguranga no acolhimento de pacientes,
docentes e alunos, e proceder a reforma dos processos de captacao de doentes
e organizagéo logistica da consulta pré-graduada e pds-graduada tendo em vista

o incremento da sua eficiéncia;

11. Reforgar as competéncias do programa de avaliagdo da qualidade nas
areas administrativas, do ensino e dos tratamentos prestados nas clinicas
universitarias bem como incluir e reforcar a presencga dos alunos no debate sobre

0S processos pedagdgicos em curso;

12. Prosseguir a colaboragdo com os Conselhos Cientifico e Pedagodgico no
sentido de otimizar as condigdes de ensino/aprendizagem e a criagdo de novos

programas de formagéo pds-graduada e de formagéo continua.
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6. CURRICULUM VITAE
¢ Diretor da Faculdade de Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa (FMDUL)

¢ Professor Catedratico de Cirurgia Oral da Universidade de Lisboa, Faculdade de
Medicina Dentaria (FMDUL).

e Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Medicina Dentaria da
Universidade de Lisboa (FMDUL) entre 2018-2020

¢ Presidente eleito da Assembleia Geral da Ordem dos Médicos Dentistas (OMD)
entre 2014-2020.

e Professor visitante da New York University College of Dentistry, Continuing
Education, USA.

¢ Regente das disciplinas de Cirurgia Oral e Maxilofacial e das clinicas de Cirurgia
e Medicina Oral Universidade de Lisboa, Faculdade de Medicina Dentaria
(FMDUL).

eRegente das disciplinas de Oclusdo e Disfuncdo Temporomandibular,
Gnatofisiologia e Clinicas de Oclusdo e Reabilitagdo Oral Universidade de
Lisboa, Faculdade de Medicina Dentaria (FMDUL).

eRegente das disciplinas de Imagiologia Oromaxilofacial da Universidade de
Lisboa, Faculdade de Medicina Dentaria (FMDUL).

e Coordenador do curso pés-graduado de especializagdo em Cirurgia Oral, de trés
anos em tempo integral, da Universidade de Lisboa, Faculdade de Medicina
Dentaria (FMDUL).

e Coordenador do curso pos-graduado de especializagdo em Implantologia, de
trés anos em tempo integral, da Universidade de Lisboa, Faculdade de Medicina
Dentaria (FMDUL).

e Fundador e Diretor do Instituto de Implantologia em Lisboa.

e Coordenador do grupo de investigagdo em Implantologia da Unidade de

Investigagdo em Ciéncias Orais e Bioédicas (UICOB).
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e Diretor Internacional em Portugal do Departamento de Educagdo Continua da

New York University College of Dentistry, USA.

¢ Curso Internacional de Pds-graduacado em Prostodontia na New York University
College of Dentistry, USA (1994-1995).

e Pds-graduado em Implantologia na New York University College of Dentistry
Continuing Education, USA (1995-1996).

e Pds-graduado em Cirurgia na Oral New York University College of Dentistry
Continuing Education, USA (1998-2000).

e Recebeu o prémio Outstanding Alumni Award da New York University College of
Dentistry — USA (2006).

eFoi homenageado com o prémio “Personalidade do ano na &area da

Implantologia” (2016)

¢ Autor de mais de 150 publicacbes em revistas indexadas com fator de impacto
variavel entre 1.088 e 4.305 e proferiu mais de duzentas conferéncias a nivel

Nacional e Internacional.

¢ Possui mais de 700 citacdes acumuladas na literatura, com um indice h de 15 e

um indice i10 de 19.

e Membro de Comissodes Cientificas, editor e revisor de varias revistas indexadas

de Medicina Dentaria

eMembro ativo de diversas Associag¢des Cientificas Internacionais: American
Dental Association (ADA), American Academy of Oral Implantology (AAOI),
American Osseointegration Academy (OA), International Congress of Oral
Implantologists (ICOIl), European Academy of Osseointegration (EAO),

International College of Dentists (ICD), International Team for Implantology (ITl)

e Pratica privada limitada a Cirurgia Oral e Implantologia
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